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Brutto-
investitionen

49,6 %

Mittelstand in NordrheinMittelstand in Nordrhein--WestfalenWestfalen

Anteil KMU

Auszubildende
81,9 %

Beschäftigte
67,8%

Umsätze
37,2 %

Unternehmen
99,7%

Quelle: IfM Bonn

Brutto-
wertschöpfung

42,0 %

723.000 Unternehmen723.000 Unternehmen 4,5 Mill. Beschäftigte4,5 Mill. Beschäftigte



Institut für Mittelstandsforschung BonnInstitut für Mittelstandsforschung Bonn

© IfM Bonn 2005  05_d© IfM Bonn 2005  05_d--33

Mittelstand in NRWMittelstand in NRW
Wirtschaftssektoren 2005Wirtschaftssektoren 2005

Basis: NRW=317/ Bund=1.307 Tsd. Unternehmen

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

Dienstleistungen
50,0 %

Handel
22,3 %

Produzierendes 
Gewerbe

27,8 %

Dienstleistungen
48,9 %

Handel
19,7 %

Produzierendes 
Gewerbe

31,4 %

NRWNRW BundBund
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Quelle: IfM Bonn (Berechnung auf Basis der Gewerbemeldungen des Statistischen Bundesamtes).

in Tausend

Liquidationen SaldoGründungen 

NRW = GründerlandNRW = Gründerland
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1980 bis 1994

Ab 1995

Mittelstand in NRW: GenerationswechselMittelstand in NRW: Generationswechsel
Beginn der SelbständigkeitBeginn der Selbständigkeit

Basis: NRW=381/Bund=1.622 Tsd. Entscheider (Alleininhaber, geschäftsführende Gesellschafter)

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

Bis 1979

38,3

41,3

16,4

in %
NRWNRW BundBund

37,4

45,5

14,2
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11,8

48,1

36,8

22,2

43,4

30,5

12,3

44,5
41,1

Produzierendes 
Gewerbe

Bis 1979 1980 bis 1994

Handel Dienst-
leistungen

Mittelstand in NRWMittelstand in NRW
Beginn der SelbständigkeitBeginn der Selbständigkeit

Basis: NRW=381/Bund=1.623 Tsd. Entscheider (Alleininhaber, geschäftsführende Gesellschafter)

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

in %

Ab 1995

NRWNRW BundBund

Produzierendes 
Gewerbe

Handel Dienst-
leistungen

16,1

44,6

35,7

23,5

36,5
31,8

13,0

41,8 42,9



Institut für Mittelstandsforschung BonnInstitut für Mittelstandsforschung Bonn

© IfM Bonn 2005  05_d© IfM Bonn 2005  05_d--77

Unternehmensnachfolgen in NordrheinUnternehmensnachfolgen in Nordrhein--WestfalenWestfalen
JahreszahlenJahreszahlen

Quelle: IfM Bonn

Übergabegrund
Wechsel in andere 

Tätigkeit
(z.B. Ehescheidung, Streit, 

Aussteiger)
1.250 Unternehmen

mit ca. 11.900 Beschäftigten

Übergabegrund
Alter

10.350 Unternehmen
mit ca. 98.900 
Beschäftigten

Übergabegrund
Unerwartet

(z.B. Krankheit, Unfall)
4.100 Unternehmen

mit ca. 39.200
Beschäftigten

15.700
übergabereife Unternehmen

mit ca. 150.000
Beschäftigten

An Familien-
mitglieder:

6.900 Unternehmen
mit ca. 66.000 
Beschäftigten

In den Verkauf:

3.300 Unternehmen
mit ca. 31.500 
Beschäftigten

Stillegung mangels 
Nachfolger:

1.300 Unternehmen
mit ca. 12.400 
Beschäftigten

An Mitarbeiter:

1.600 Unternehmen
mit ca. 15.300 
Beschäftigten

An externe
Führungskräfte:

2.600 Unternehmen
mit ca. 24.800 
Beschäftigten
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31,0
29,3

36,4
21,2

28,1
14,0

7,1
0,0

16,3
7,0

20,8
11,4

Export Import

Gesamt

100.000 – 249.999 €

250.000 – 499.999 €

500.000 – 999.999 €

1 Mio. – 2,5 Mio. €

2,5 Mio. und mehr

Basis: NRW=317/Bund=1.307 Tsd. Unternehmen

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

Mittelstand in NRW: InternationalisierungMittelstand in NRW: Internationalisierung
Import/ExportImport/Export

in %

NRWNRW BundBund

37,3
34,6

25,5
18,2

24,1
13,8

9,5
4,8

13,6
5,9

18,4
11,6
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23,1

35,7

52,9

45,7

24,0

18,0
21,5

36,6

54,1

45,3

24,4

17,1

Wird sich 
verbessern

2005 2006

Bleibt 
unverändert

Wird 
schlechter

Mittelstand in NRW: OptimismusMittelstand in NRW: Optimismus
Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen SituationEntwicklung der gesamtwirtschaftlichen Situation

Basis: NRW=505/Bund=2.174 Tsd. Entscheider

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

in %
NRWNRW BundBund

Wird sich 
verbessern

Bleibt 
unverändert

Wird 
schlechter



Institut für Mittelstandsforschung BonnInstitut für Mittelstandsforschung Bonn

© IfM Bonn 2005  05_d© IfM Bonn 2005  05_d--1010

Mittelstand in NRW: OptimismusMittelstand in NRW: Optimismus
Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des UnternehmensEntwicklung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens

27,3

35,7

57,2

48,9

15,5 14,4

27,2
32,6

59,4
56,9

13,5
10,0

Wird sich 
verbessern

2005 2006

Bleibt 
unverändert

Wird 
schlechter

Basis: NRW=505/Bund=2.174 Tsd. Entscheider

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

in %
NRWNRW BundBund

Wird sich 
verbessern

Bleibt 
unverändert

Wird 
schlechter
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2,9

3,5

5,7

6,1

8,9

10,0

11,8

13,3

15,1

18,3
25,2

35,4

Konzentration auf Kompetenz

Umstrukturierung

Mehr Import

Stärker diversifizieren

Eröffnung von  Zweigstellen

Mehr forschen und entwickeln

in %

Mittelstand in NRW: StrategienMittelstand in NRW: Strategien
Maßnahmen zur Stärkung/Erhaltung der WettbewerbspositionMaßnahmen zur Stärkung/Erhaltung der Wettbewerbsposition

Basis: NRW=317/Bund=1.307 Tsd. Unternehmen, Mehrfachnennungen möglich

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

Rationalisierung, Kostensenkung

Kooperationen im Inland

Kooperationen im Ausland

Mehr Export

Standortverlagerung ins Ausland

Teile des Unternehmens outsourcen

NRWNRW BundBund

2,9

5,2

6,5

7,6

11,0

9,8

11,4

14,4

17,3

16,8
29,2

40,9
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11,0

12,3

16,9

22,3

24,8

32,2

32,6

43,7

Vertriebs- und Verkaufsstärkung

Innovation von Produkten und 
Dienstleistungen

Rationalisierung

Umweltschutz

in %

Mittelstand in NRW: InvestitionenMittelstand in NRW: Investitionen
Gründe für Investitionen in den nächsten fünf JahrenGründe für Investitionen in den nächsten fünf Jahren

Basis: NRW=317/Bund=1.307 Tsd. Unternehmen, Mehrfachnennungen möglich

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

Ersatzanschaffungen

Marketing/Werbung

Erweiterungen

Informationstechnologie

NRWNRW BundBund

15,0

12,5

20,3

21,9

23,3

34,3

30,6

37,3
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11,3%

22,0%

28,8%

10,8%

27,1%

12,6%

24,4%

27,3%

9,3%

26,4%

Mittelstand in NRW: ITMittelstand in NRW: IT--TechnologieTechnologie
Durchschnittsalter der eingesetzten SoftwareDurchschnittsalter der eingesetzten Software

Basis: NRW=297/Bund=1.235 Tsd. Unternehmen, die Geschäftsprozesse per EDV abbilden

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

NRWNRW BundBund

bis unter 1 Jahr 1 bis unter 2 Jahre 2 bis unter 3 Jahre
3 bis unter 5 Jahre 5 Jahre und älter
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Mittelstand in NRW: ITMittelstand in NRW: IT--TechnologieTechnologie
Durchschnittsalter der eingesetzten HardwareDurchschnittsalter der eingesetzten Hardware

Basis: NRW=297/Bund=1.235 Tsd. Unternehmen, die Geschäftsprozesse per EDV abbilden

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

5,5%

15,6%

32,2%

32,7%

14,0%6,3%

31,2%

33,2%

12,9%

16,3%

NRWNRW BundBund

bis unter 1 Jahr 1 bis unter 2 Jahre 2 bis unter 3 Jahre
3 bis unter 5 Jahre 5 Jahre und älter
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23,9

21,2

67,5

Durch kulturelles 
Engagement

Durch politisches 
Engagement

in %

Mittelstand in NRW: VerantwortungMittelstand in NRW: Verantwortung
Wahrnehmung gesellschaftlicher VerantwortungWahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung

Basis: NRW=305/Bund=1.323 Tsd. Entscheider, die meinen, dass Unternehmer eine größere Verantwortung tragen;     
Mehrfachnennungen möglich

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

Durch soziales 
Engagement

NRWNRW BundBund

25,6

30,7

68,6
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Durch Übernahme 
Ehrenamt

Durch 
Mitgliedschaften

Mittelstand in NRW: VerantwortungMittelstand in NRW: Verantwortung
Persönliches EngagementPersönliches Engagement

Durch finanzielle 
Mittel/Spenden

Durch Bereitstellung 
von Ressourcen

53,3

30,5

24,1

58,0

in %

Basis: NRW=243/Bund=1.087 Tsd. Entscheider, die gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen;     
Mehrfachnennungen möglich

Quelle: MIND2005, Berechnungen des IfM Bonn

NRWNRW BundBund

43,1

30,7

37,4

72,8


