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Neues Sanierungsportal gestartet

von wiss. Mitarbeiter Peter Kranzusch, Bonn'

I. Mangelnde Sanierungskultur

In der 6ffentlichen Wahrnehmung ist die Insolvenz eines
Unternehmens nach wie vor gleichgesetzt mit der Li-
quidation. Auch das Institut fir Mittelstandsforschung
Bonn hat in seiner kirzlich verdffentlichten Studie zu In-
solvenzplanverfahren konstatieren missen, dass in
Deutschland in der Insolvenz nur selten eine Sanierung
erwogen wird*

Seit der Insolvenzrechtsreform im Jahr 1999 wurden
nicht einmal fr 1 % aller insolventen Unternehmen ein
Insolvenzplanverfahren bzw. eine Eigenverwaltung be-
antragt. Die Zahl der eingereichten Insolvenzplane stieg
immerhin von rd. 50 im Jahr 1999 auf fast 260 im Jahr
2006. Doch das ist weiterhin viel weniger as die ur-
springlich vom Gesetzgeber angestrebte Sanierungs-
quote von 5 %: Rd. 1.500 Sanierungen wéren demnach
im Jahr 2006 erforderlich gewesen.

1.U. wére dies im internationalen Vergleich noch kein
Anzeichen einer wettbewerbsfahigen Insolvenzkultur,
denn in den USA wird bei jeder vierten Insolvenz eine
Sanierung nach Chapter 11 Bankruptcy Law angestrebt.
Auch in Grofdpritannien und Frankreich erhdhten sich in
den vergangenen Jahren die Sanierungschancen auf-
grund von Reformen.

Die geringe Nutzung der insolvenzrechtlichen Sanie-
rungsinstrumente liegt hauptséchlich an ihrer geringen
Bekanntheit, an weitverbreiteten Vorbehalten sowie
mangelndem Erfahrungswissen in Wirtschaft, Justizwe-
sen, Finanzverwaltung und 6ffentlicher Wirtschaftsfor-
derung. Es fehlt ebenso an allgemeinen Informationsan-
geboten wie an positiven Sanierungsbeispielen in den
Medien.?

Nur selten wird in 6ffentlichen Beratungs- oder Finan-
zZierungsprogrammen offensiv auf die Sanierungsoption
in der Insolvenz hingewiesen. Ein Forderprogramm fur
insol venzplanbasi erte Sanierungen wurde alein in Sach-
sen entwickelt und —nach Angaben der Séchsischen Auf-
baubank — von Unternehmen erfolgreich nachgefragt.®

I1. Bedeutung von Informationen

Das Forderprogramm waére allerdings auch in Sachsen
vermutlich ohne Resonanz geblieben, wéare es nicht im
Jahr 2005 mit einer breiten Informationskampagne von
Forderbank, Kammern und Verbanden eingefihrt wor-
den. Seitdem verzeichnet Sachsen nicht nur absolute
Spitzenwerte in Bezug auf den Erfahrungsreichtum von
Richtern (mit 45 Insolvenzplanen pro Gericht seit 1999
liegt der Freistaat unangefochten an der Spitze dler Fl&
chenlander),* die Insolvenz wird auch haufiger im Sta-
dium der drohenden Zahlungsunféhigkeit beantragt.

Die in Sachsen beobachtbare Entwicklung einer Sanie-
rungskultur hangt damit zusammen, dass PR-Kampagne
und Forderangebot auf Defizite von Unternehmen rea-
gieren, die diese bei Sanierungsvorbereitungen aufwei-
sen. So zeigte sich in der Unternehmensbefragung des
IfM Bonn,® dass die Unternehmen neben Finanzhilfen
vor alem ein verbessertes Informations- und Beratungs-
angebot fur Planverfahren erwarten (Abbildung 1). Im-
merhin je zwei Finftel der Unternehmen wiinschten sich
mehr Online- oder Print-Informationen sowie Hilfe bei
der Suche nach Sanierungsexperten. Die Vorlage von In-
solvenzplanen wird zudem dadurch erschwert, dass Ho-
norarforderungen freiberuflicher Sanierungsberatungen
haufig nicht mehr zu decken sind und dadurch eine Be-
ratung unterbleibt.
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Abbildung 1:

| P
Unterstiitzungsbedarf von Unternehmen bei
Insolvenzplénen

I11. Sanierungsportal online

Umso erfreulicher ist es aus Unternehmersicht, dass es
seit Anfang November 2007 ein spezielles Informations-
angebot fur planbasierte Sanierungen im Internet gibt.
Sel bststandige kénnen sich nunmehr umfassend und kos-
tenfrei unter der Adresse http://www.sanierungspor-
tal.de Uber die Chancen und Regeln von Insolvenz-
planverfahren informieren (Abbildung, S. 1136).

Im Portal werden nicht nur Verfahrenswege, Rechtsfol-
gen, Vorteile und Ergebnisse von Insolvenzplanen be-
schrieben, sondern es wird auch auf erforderliche Vor-

* |FM —Institut fir Mittelstandsforschung, Bonn.

1 Paffenholz/Kranzusch, Mittelstandsmotor, 2007.

2 Als eine der ersten offentlichen Beratungsinstitutionen offeriert die GI1.B.
NRW seit Oktober 2007 einen speziellen Leitfaden fur planbasierte Sanie-
rungen: s. Der Insolvenzplan — Eine haufig verkannte Chance zur Sanierung
auch kleiner und mittlerer Unternehmen, http://www.gib.nrw.de/service/
downloads/I nsolvenzplan.pdf/at_download/file

3 Tagung zu Insolvenzplanverfahren im September 2007: s. http://www.

sab.sachsen.de/serviet/PB/menu/1033095_|1/index.html

Vgl. Rankingtabelle auf http://mww.ifm-bonn.org/ergebnis/insun-1.htm.

Befragt wurden Unternehmen, die ein Insolvenzplanverfahren oder eine

Eigenverwaltung beantragt hatten.
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bereitungsschritte fur gerichtliche und
auch auf3ergerichtliche Sanierungen hin-
gewiesen. Hilfestellungen bieten zudem
Praxisbeispiele, Beraterinterviews, eine
umfangreiche Sammlung an FAQ sowie
Diskussionsforen.

Fir die meisten Unternehmen wird je-
doch auch nach diesem Selbststudium
weiterer Wissensbedarf bestehen. Die
Einbeziehung eines Experten durfte auf-
grund der Komplexitét von Sanierungen

und I nsolvenzplanverfahren unumgéang-

& Antworten

F Frag

ANFANGEN.

lich bleiben.

V. Beratersuche

Fur diese Probleme bietet das Sanie-
rungsportal verschiedene L ésungsange-
bote. Zum einen wird auf Forderpro-
gramme fUr Beratungen und entspre-
chende Beratungseinrichtungen oder -vermittler hin-
gewiesen. Da Programme wie die Beratungsforderung
des Bundes i.d.R. einen Eigenanteil der Unternehmen
voraussetzen, sind diese Fordervarianten fur frihzeitig
eingel eitete Krisenlsungen ein passendes Angebot.®

Bel Zahlungsunfahigkeit gibt es nur noch wenig Hilfe:
Kostenglinstige Angebote fir eine Erstberatung kénnen
kleine Unternehmen z.B. in NRW, Thiringen, Hamburg
und Sachsen finden.

Unternehmen wird des Weiteren mittels einer Suchfunk-
tion ermdglicht, Sanierungsberater mit Planerfahrungen
inihrer Region finden. Diese Vermittlungsfunktion diirf-
te auch fur andere Nutzergruppen wie Wirtschaftsforde-
rer, Unternehmensberater und Richter interessant sein,
die sich Uber sanierungserfahrene Berater bzw. Insol-
venzverwalter informieren wollen.

Fir den Erfolg dieses Vermittlungsdienstesist das Portal
darauf angewiesen, dass sich neben dffentlichen Bera-
tungsanbietern auch Sanierungsexperten, Unterneh-
mensberater und Insolvenzverwalter mit eigenen Port-
réts vorstellen und Uber den Erfolg ihrer bisherigen T&
tigkeit berichten. Bereits vor dem Start des Portals hatte
sich ein Initiatorenkreis aus Sanierungsberatern und -ex-
perten sowie Netzwerkpartnern aus dem Bereich Wis-
senschaft, Forschung und Forderung gebildet.

Darunter sind landerspezifische Akteure wie die GI1.B.
NRW oder die RKW-Landesgruppe Thiringen, wissen-
schaftliche Einrichtungen wie die Fachhochschulen in
Kiel, Remagen bzw. Gelsenkirchen, das DIAI und das
IfM Bonn sowie Dienstleister wie Creditreform Neuss
und TMA.

Deren Arbeit mindete in die Griindung der Bundesiniti-
ative 2. Chance als gemeinniitziger Tragerverein fir das
Sanierungsportal. Er soll sicher stellen, dassim Portal nur
sanierungserfahrene Berater werbend auftreten durfen.

Voraussetzung fir ein kostenpflichtiges personliches Be-
raterprofil sind u.a. mindestens finf Unternehmenssa:

nierungen auf der Basis selbsterstellter Insolvenzplane
sowie 5 Jahre Berufserfahrung. Zudem muss ein Unter-
nehmen mit Sanierungserfolg benannt werden, das as
anonymisiertes Fallbeispiel 6ffentlich vorgestellt werden
kann.

Dies sind zwar hohe Hirden, sie sichern aber auf eine
einfache Art die aus Unternehmersicht unverzichtbare
Qualitét geeigneter Berater. Ziel der Initiatioren ist es,
dass jeder Unternehmer zukiinftig aus dem Pool einen
Experten nach branchen- und rechtsformspezifischen
Bedurfnissen auswahlen kann.

Dieses Qualitatskriterium wird mdglicherweise anfangs
dazu fihren, dass sich nur wenige Berater darstellen kon-
nen, denn bislang hat héchstens jeder zehnte Insolvenz-
verwalter einen eigenen Insolvenzplan entworfen.’

Die praktischen Erfahrungen bel Unternehmensberatern,
Rechtsanwélten und Steuerberatern durften ebenso
gering sein. Zu winschen wére den ratsuchenden Por-
talnutzern, dass in einigen Jahren die Landkarte exzel-
lenter Beratungsanbieter in jeder Region geflllt ist
(Abbildung, S. 1137).

V. Sanierungsbeispiele als Vorbild

Erfreulich ist zudem, dass namentliche Beispiele von
Insolvenzplansanierungen das Licht der Offentlichkeit
erblicken. Zwar wird Uber grof3ere Sanierungsfélle wie
die Herlitz AG oder die Drogeriemérkte Ihr Platz in den
Medien berichtet, doch haufig fehlt der Hinweis, dassdie
Sanierung planbasiert bzw. in Eigenverwaltung erfolgte.
Im &ffentlichen Gedéchtnis bleiben oft nur gescheiterte
Rettungsversuche bei GrofRunternehmen und Konzern-
téchtern, was ein verzerrtes Bild von der Praktikabilitét
der insolvenzrechtlichen Sanierungsinstrumente im Mit-
telstand hinterl&sst.

6 Forderdatenbank des BMWi: http://www.foerderdatenbank.de./
7 Vgl. Haarmeyer, Brand Eins 3/2007, S. 158; PaffenholzZKranzusch (Fn. 1),
S. 59.
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Die Prasentation von Sanierungsfélen
wird die Mativation von Selbststandi-
gen, frihzeitig Insolvenzplanverfahren
einzuleiten, stérken, denn die Grof3zahl
der Insolvenzpldne wurde gerade von
kleinen Unternehmen, Einzelunterneh-
mern, Freiberuflern und Handwerkern
selbst eingereicht. Damit das Portal die-
se Zielgruppe mittelstandischer Unter-
nehmen erreicht, ist jedoch noch viel
Offentlichkeitsarbeit von Wirtschafts-
kammern, -beratern und -férderern n6-
tig. Eine starke M edienpréasenz des Por-
tals und seiner Sanierungsbeispiele
durfte jedoch erheblich dazu beitragen,
auch in Deutschland eine Sanierungs-
kultur zu entwickeln, wie das die EU-
Kommission innerhalb ihrer Kampagne
zur Stérkung der 2. Chance empfiehit.?

8 Vgl. EU-Kommission: Mitteilung KOM 2007, 584, v. 5.10.2007.



