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Dabei gibt es nicht allein besonders viele, son-
dern zusdtzlich besonders viele erfolgreiche Familien-

Familienunternehmen unternehmen in Deutschland. So haben gerade zahl-

in Deutschland reiche Familienunternehmen in den letzten Jahren

in % aller Unternehmen auch Auslandsmarkte erobert: Ihre Exportumséatze
sind dabei tiberdurchschnittlich gewachsen. Das be-

GroRunternehmen 0.1 deutet: Familienunternehmen sind damit die tragen-

KMU 95,0 de Sdule fiir Wachstum und Beschéftigung.

Insgesamt 95,1

Quelle: IfM Bonn 2008 Viele groB3ere Unternehmen haben in den ver-

gangenen Jahren auch Produktionen oder Teile davon
ins Ausland verlagert. Bei vielen Unternehmen be-
deuten solche Verdnderungen, dass die Zahl der im
Unternehmen Beschéftigten in Deutschland zurtick-
geht. Nicht so bei Familienunternehmen (den 500
groften): Sie haben mit ihrer Expansionsstrategie
einen Beschéftigungszuwachs im Inland vorzuwei-
sen. Sogar in wirtschaftlich schwéacheren Jahren.
200.000 Mitarbeiter im Zeitraum 2003 bis 2005 (IfM
Bonn 2007). Ein starkes Bekenntnis fiir den ange-
stammten Standort.
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Langfristige Planung

Ein weiter Planungshorizont: Das ist das eigentliche
Merkmal von Familienunternehmen. ,Wie wohl

alle anderen Familienunternehmen®, sagt Robert
Schramm, ,bauen wir unser Unternehmen langfristig
auf. Im Oktober werden wir unser 85-jahriges Firmen-
jubildum feiern.” So wie bei der Westdeutschen Far-
bengesellschaft Briiche auch, unternehmen die fami-
liengetreuen Unternehmenslenker alles fiir den dau-
erhaften Erhalt des Unternehmens fiir die Familie
und deren Nachkommen. Familienunternehmen ver-
zichten gerade in schwierigen Situationen eher auf
eine hohere Rendite, um das Geschéft nicht zu
gefdhrden. Das Unternehmen wird als Verméchtnis
fur die nachkommenden Generationen gesehen, des-
sen Nachhaltigkeit und Zukunftsfdhigkeit es zu wah-
ren gilt. Robert Schramm: ,, Typisch fiir unser Fami-
lienunternehmen ist darum, dass wir einen GroBteil
der Gewinne in das Unternehmen investieren, um fiir
den Aufbau und Ausbau des Geschéftes zu sorgen.”

Wichtiger Baustein dieser langfristigen Orientie-
rung ist die Nachfolge. Jahrlich steht — nach Berech-
nungen des IfM Bonn - in rund 71.000 Familienun-
ternehmen die Regelung der Nachfolge an. Ganz
oben auf der Wunschliste steht in Familienunterneh-
men die familieninterne Nachfolge, d.h. die Uberga-
be des Unternehmens an die néchste Generation:
nicht selten eine groBe Herausforderung, wenn
Nachkommen fehlen oder diese sich nicht fiir eine
Fiihrungsaufgabe eignen. Oder aber nicht willens
sind, diese zu ibernehmen.

Tradition als Richtschnur

Unternehmerische Entscheidungen sind in Familien-
unternehmen kaum von zeitgeistgeprégten Manage-
mentmodellen getragen. Sie entspringen vielmehr in
erster Linie dem Familieninteresse, meist einer viel-
fach tiber mehrere Generationen gewachsenen und
gefestigten Tradition, die sich auch in Konzept und
Qualitat von Produkten oder Dienstleistungen und
der Auswahl besonderer Kundensegmente nieder-
schldgt (BDI-Mittelstandsbefragung 2006). Diese Tra-
dition ist Richtschnur ihres unternehmerischen und
sozialen Handelns.

Entscheidungen im Familienkreis. Typisch fir
Familienunternehmen ist zudem, dass strategisch
wichtige Entscheidungen im Familienkreis getroffen
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werden. Ein nicht immer leichtes Unterfangen, wenn
unternehmerische Fragen mit personlichen familia-
ren Aspekten vermischt sind. ,Man muss es so sehen®,
erldutert Robert Schramm. ,Die Familie ist der Dreh-
und Angelpunkt fiir die strategische Unternehmens-
planung. Sie muss moglichst einstimmig hinter den
Zielen des Unternehmens stehen. Deswegden ist es bei
unserem Familienbetrieb so, dass die Verantwortung
nur bei zwei Personen liegt, damit eine Einigung
leicht zu erzielen und eine effektive Planung gewéhr-
leistet ist.*

Dieser effektiven Planung dienen auch die von
Familienunternehmen tiblicherweise gewahlten
Finanzierungsinstrumente. Kurz gesagt: Kredite ja,
Beteiligungskapital eher nein, da es dem Beteili-
gungsgeber ein unternehmerisches Mitspracherecht
einrdumt.

Treue gegeniiber Mitarbeitern und Standort

Familienunternehmen sind eng mit ihren Mitarbei-
tern verbunden. Sie bauen ihr Unternehmen héufig
sogar nach familidren Beziehungsmustern auf. Auf
Mitarbeiterseite bleibt das nicht ohne Wirkung: Ein
Gefiihl der Zusammengehorigkeit mit ,,ihrem® Un-
ternehmen und eine besondere Einsatzbereitschaft
sind das Resultat. Sie sind meist auch der Grund fiir
eine besondere emotionale und soziale Bindung von
Familienunternehmen an ihren Unternehmensstand-
ort. ,Wir sind unserem Standort Essen seit der
Griindung 1923 treu geblieben. Entscheidend dafir
war, dass man im Ruhrgebiet nach wie vor gute und
motivierte Arbeitskréfte findet. Zuverldssige und
treue Menschen, die sich mit ihrer Arbeit, ihrer
Heimat und auch ihrem Unternehmen identifizie-
ren®, erklart Robert Schramm.

Unternehmensnachfolge

»nexxt

Initiative Unternehmensnachfolge

Aktions- und Informationsplattform sowie Unterneh-
mensborse nexxt-change. Sie hilft Grindern und
Griinderinnen bei der Suche nach Unternehmen, die
zur Unternehmensnachfolge anstehen. Gleichzeitig
bietet sie Unternehmerinnen und Unternehmern die
Moglichkeit, eine Nachfolgerin oder einen Nachfol-
ger zu finden, an die sie ihr Unternehmen tibergeben
konnen.

Auch die Bundeslander bieten eigene Forder-
programme an.
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Dreh- und Angelpunkt fiir unsere Unternehmensplanung.“

Interview mit Robert Schramm, Geschaftsfihrer
Westdeutsche Farbengesellschaft Briiche & Co. GmbH & Co. KG (Wefa)

Was genau macht lhr Unternehmen?

Schramm Die Wefa wurde 1923 in Essen durch Oscar Briiche gegriindet. Er hat bis zu seinem
Tode 1969 auch das Unternehmen geleitet, danach und vor mir meine Mutter, die Tochter von
Oscar Briiche. Zundchst hat die Wefa mit chemischen Baustoffen gehandelt. Nach dem Krieg
kam dann die Entwicklung und Produktion von Farben und Lacken dazu. Das ist seit 1975
unser Kerngeschaft, wahrend wir das Handelsprogramm kontinuierlich zuriickgefahren haben.

Wie wichtig ist der Faktor ,,Familie“ fiir die strategische Unternehmensplanung?
Schramm Ganz einfach: Die Familie ist der Dreh- und Angelpunkt fiir die Unternehmenspla-
nung. Sie muss namlich sozusagen ,wie ein Mann“ hinter den Zielen des Unternehmens stehen.
Deswegen ist es bei unserem Familienbetrieb so, dass die Verantwortung nur bei zwei Per-
sonen liegt. Nur so kénnen Sie zu schnellen Entscheidungen kommen und eine effektive Pla-
nung gewahrleisten.

Wie wichtig ist der Faktor ,,Familie“ fiir den Erfolg?

Schramm Eine Familie sieht ihr Unternehmen und auch seinen Erfolg immer langfristig. Da-
rum investieren wir einen GroBteil der Gewinne wieder in das Unternehmen, anstatt dem
Unternehmen Kapital zu entziehen. Auf diese Weise sorgen wir fiir den weiteren Aufbau und
Ausbau des Geschiftes. Und erhéhen seine Eigenkapitalquote stetig, bis zu 70 Prozent, ein
ganz wichtiger Faktor fur ein langes und gesundes Firmenleben.

Wie wichtig ist Tradition?

Schramm Unser Unternehmen ist in der dritten Generation in Familienbesitz. Wir feiern dem-
ndchst unser 85-jahriges Firmenjubildum. Tradition zieht sich durch unsere Firmengeschichte
wie ein roter Faden, an dem entlang sich die Entwicklung vollzieht. Tradition wird vor allem
in einem ,,Wir-Gefiihl“ und der Identifikation mit dem Betrieb spiirbar. Das gilt fiir die Familie
genau so wie fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie zeigt sich auch in unserer Verbun-
denheit zum Standort Essen, dem wir seit unserer Griitndung durch Oscar Briiche treu ge-
blieben sind. Klar: Essen hat eine zentrale Lage und eine sehr gute Verkehrsanbindung. Aber
was fiir uns noch viel wichtiger ist: Im Ruhrgebiet sind nach wie vor gute, motivierte und
zuverlassige Arbeitskrafte zu finden. Ein pflichtbewusster, zuverldssiger und treuer Menschen-
schlag, der sich mit Arbeit, Heimat und dem Unternehmen, in dem gearbeitet wird, identifi-
ziert. Die geringe Fluktuation, die wir haben, belegt das deutlich.

Wie wirkt sich der Faktor ,,Familie” im unternehmerischen Alltag aus?

Schramm So wichtig die Familie ist: Zu viele Familienmitglieder in einem Unternehmen
konnen sich auch negativ auswirken. Besonders dann, wenn sie zu gro8en Einfluss auf die
Unternehmensleitung nehmen, ohne aktivim Geschaft zu sein. Es gibt nichts Schlimmeres,
als wenn Familienmitglieder nur stille Gesellschafter sind, vom Alltagsgeschéft nichts ver-
stehen und nur bestrebt sind, dem Unternehmen so viel Gewinn wie moglich zu entziehen.
Bei unserem Unternehmen ist das nicht so. Wir haben nur zwei Gesellschafter. Und schwie-
rige Entscheidungen treffen wir, wenn es sein muss, mit Hilfe eines Beiratsvorsitzenden,
der uns zur Einstimmigkeit verhilft.

www.wefa-wasserlacke.de
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Das ,,Konigliche Padagogium® in Putbus auf der Insel
Rigen wurde 1836 gegrundet, hat Schiiler und Lehrer
herangebildet oder Gehorlose betreut. Heute werden
hier IT-Fachleute ausgebildet, wie Karen Petzold von
der EDV-Service Garz GmbH erklart. ,,Ab 2000 stand
das Haus leer. Seit 2002 fordern wir hier durch Spenden
und personelle Unterstiitzung ein IT-College, eine
mittlerweile staatlich anerkannte tiiberbetriebliche
Aus- und Weiterbildungseinrichtung fiir Informatik.
Ein Hoffnungstrager fir die Stadt und die Region, die
in erster Linie vom Tourismus leben, aber dringend
neue Wirtschaftszweige benétigen.

Rund 200 Fachkréfte bildet das IT-College inzwischen jdhrlich zu
Fachinformatikern oder Software-Developern aus. Manche bleiben nach
ihrer Ausbildung auf der Insel, einige finden Arbeit im IT-College selbst.
Dessen Trager sind nach wie vor der ,Forderverein Pddagogium®, darti-
ber hinaus die Stadt Putbus und der EDV-Service Garz.

Das Einsatz des EDV-Service Garz ist kein gliicklicher Einzelfall. Viele
kleine und mittelgroBe Betriebe in Deutschland kiimmern sich um sozia-
le Belange, ihre Region oder die Umwelt. Diese freiwilligen verantwor-
tungsvollen Aktivitdten von Unternehmerinnen und Unternehmern sind
heute weltweit unter dem Namen ,Corporate Social Responsibility (CSR)“
bekannt. Fast alle mittelstdndischen (Industrie-)Unternehmen (98,4 Pro-
zent) haben, unabhéngig von ihrer Gro3e, mindestens eine CSR-MafBnah-
me vorzuweisen (BDI-Mittelstandspanel). CSR ist demnach keine Rander-
scheinung des Wirtschaftslebens, sondern géngige Praxis im Mittelstand.

Unternehmen, die sich aktivim Gemeinwesen
engagieren, handeln nicht nur sozial verant-
wortungsvoll, sondern auch 6konomisch klug.
Sie stiften Sinn und zugleich Nutzen.

Aus dem Frankfurter Aufruf zur Griitndung des UP]-Unternehmensnetzwerkes
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Viele kleine und mittlere Unternehmen kiitrnmern
sich in besonderer Art und Weise um ihre Beschéaf-
tigten: beispielsweise durch Angebote, durch die sich
Beruf und Familie besser vereinbaren lassen, wie

z.B. eigene Betriebskindergérten oder individuell ver-
einbarte Arbeitszeiten. Dazu kommen héufige tiber-
tarifliche Gesundheits- oder Sozialleistungen sowie
freiwillige MaBnahmen zum Arbeitsschutz, die Betei-
ligung der Belegschaft an unternehmerischen Ent-
scheidungen oder auch das konsequent verwirklichte
Prinzip der Gleichberechtigung von Geschlechtern
und Nationalititen.

Kunden und Lieferanten

Zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen versu-
chen, ihren unternehmerischen Pflichten in besonde-
rer Weise gerecht zu werden: bei der Qualitdt ihrer
Produkte und Dienstleistungen, bei deren Sicherheit
oder auch den Bedingungen, unter denen ihre Liefe-
ranten arbeiten. So bieten sie ihren Kunden z. B. frei-
willig Produktinformationen iiber das gesetzlich vor-
geschriebene MaB hinaus an: etwa tiber die Vertréag-
lichkeit von Lebensmitteln. Oder achten z.B. darauf,

Hier sind KMU CSR(Corporate Social Responsibility)-aktiv

Anteile der Unternehmen in %

Arbeitsplatz 94,0
Soziale Belange der Biirgergesellschaft 87,2
Okologie 62,8
Marktliches Umfeld 54,9

Quelle: IfM Bonn 2008

dass Zulieferer die gesetzlichen Sozialleistungen bei
Krankheit und Schwangerschaft anbieten, Vorsorge
zum Gesundheitsschutz treffen und nicht von
Kinderarbeit profitieren.

Gemeinwesen

Ihr biirgerschaftliches Engagement fiir das Gemein-
wesen pflegen Mittelstdndler auf vielfaltige Art und
Weise: durch Spenden (z.B. fiir die Kinderkrebsfor-
schung), Sponsoring (z.B. von Freiwilligentagen),
gemeinnutzige Stiftungen oder durch den ehrenamt-
lichen Einsatz von Unternehmern und ihren Mitar-
beitern: z. B. bei Aufbau und Organisation einer Not-
aufnahme fiir Obdachlose. Der biirgergesellschaftli-
che Einsatz kommt meist gemeinntitzigen Organisa-
tionen und deren ,,Schiitzlingen® vor Ort zugute - wie
Schulen und Einrichtungen fiir behinderte oder be-
diirftige Menschen.




Umwelt

Ihr 6kologisches Verantwortungsbewusstsein bewei-
sen kleine und mittlere Unternehmen beispielsweise
durch umweltfreundliche Produktionsanlagen, Ver-
fahren oder Rohstoffe, die Energie einsparen oder
Umweltressourcen schonen: beispielsweise durch die
Verwendung von Hélzern aus nachhaltiger Wald-
bewirtschaftung. Nicht selten sorgen Umweltmana-
gementsysteme dafir, dass alle Unternehmensablédufe
so weit wie moglich umweltgerecht gestaltet sind.

Nutzen fiir alle Beteiligten

Esist kein Geheimnis, sondern der ,,Clou® von CSR: Mit
verantwortlicher Unternehmensfiithrung bringen die
meisten Unternehmen Gemeinwohl und Unterneh-
menswohl, die ,gute Tat“ und den unternehmerischen
Erfolg, ,unter einen Hut".

Mittelstdndische Unternehmerinnen und Unter-
nehmer wollen durch ihr Engagement zu einer nach-
haltigen sozialen und 6kologischen Entwicklung bei-
tragen. Gleichzeitig sorgen CSR-Aktivitdten natiirlich
auch fiir den guten Ruf des Unternehmens und hel-
fen, z.B. neue Kunden zu gewinnen. Wer kennt nicht
das Grundgesetz der erfolgreichen Offentlichkeitsar-
beit: ,,Tue Gutes und rede dartiber.“ Mit ihren arbeit-
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nehmerfreundlichen MaB3nahmen schaffen sie es
auBBerdem, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir das
Unternehmen zu finden und im Unternehmen zu hal-
ten: ein wichtiger Effekt in Zeiten des zunehmenden
Fachkrdftemangels. Dazu kommt, dass die Mitarbei-
terzufriedenheit durch das Gemeinschaftserlebnis
bei gemeinniitzigen Einsédtzen steigt und die Perso-
nalfluktuation sinkt. Und jeder Unternehmer, der sich
fur seine Kommune oder Region stark macht, weif3
auch, dass gerade kleine und mittlere Unternehmen
auf ein intaktes Umfeld angewiesen sind, im dem sich
gute Geschéfte mit Kunden und Zulieferern machen
lassen.

Und es funktioniert, wie Karen Petzold vom EDV-
Service Garz bestdtigen kann: ,,Viele Kunden sind
gerade zu uns gekommen, weil sie von unserem IT-
College erfahren haben. Ganz deutlich ist: Gerade 6f-
fentliche Auftraggeber kommen wegen unserer ge-
meinniitzigen Bildungsarbeit gezielt auf uns zu. Na
ja, und was aus unserer Sicht auch nicht unwichtig
ist: Eine ganze Reihe von Absolventen ist heute bei
uns angestellt. Ein gewichtiger Grund fiir unsere gute
Unternehmensentwicklung.”
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Initiativen

»~Freiheit und Verantwortung*

Auszeichnung von herausragenden gesellschaftlichen
Engagements durch BDA, BDI, DIHK, ZdH und Wirt-
schaftswoche unter der Schirmherrschaft des Bundes-
prasidenten.

HZivil*

Unternehmerpreis der Wirtschaftsjunioren Deutsch-
land fir das soziale Engagement mittelstandischer
Unternehmen

Forderpreis ,,Nachhaltiger Mittelstand“
Auszeichnung der Ethikbank fiir mittelstandische Un-
ternehmen, die in ihrer taglichen Arbeit die Elemente
Okologie, Okonomie und soziales Engagement lang-
fristig in Einklang bringen.

»GenerationenArbeit - Unternehmen mit Weitblick*
Preis fiir das aktive und erfolgreiche Engagement der
Unternehmen, die sich besonderen Herausforderungen
des demografischen Wandels in ihren Betrieben stellen.
www.generationenarbeit.de

»Preis der Arbeit*

Preis des Forums Zukunftsdkonomie, ein Verbund kri-
tischer Medien, fiir Einzelbetriebe, deren unternehme-
rische Entscheidungen wirtschaftliche, soziale, 6kolo-
gische, emanzipatorische und demokratische Kriterien
in herausragender Weise erfillen.
www.forum-zukunftsoekonomie.de

Biirgerpreis des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes ,Initiative fiir mich, fiir uns, fir alle*
Auszeichnung fir herausragende Arbeit, Projekte,
Initiativen und Unternehmen im Bereich des Ehrenamts
www.buerger-engagement.de

Beschaftigung gestalten - Unternehmen

zeigen Verantwortung

Auszeichnung des Bundesministeriums fir Arbeit und
Soziales (BMAS) und der Initiative fiir Beschaftigung fiir
herausragendes Engagement im Bereich Beschafti-
gung und Qualifizierung
www.beschaeftigunggestalten.de

Gitesiegel ,,Ethics in Business*

Die Initiative ,,Ethics in Business* vergibt ein Gitesiegel
fir ethisches Wirtschaften und den Deutschen Preis fur
Wirtschaftsethik

www.ethics.de

»Sozialkampagne*

Auszeichnung der Bank fiir Sozialwirtschaft AG fir Agen-
turen, die gesellschaftliche und soziale Fragestellun-
gen aufgreifen und fiir gemeinnitzige Einrichtungen
werben.

www.sozialbank.de

~Kulturelle Vielfalt am Arbeitsplatz*

Auszeichnung im Rahmen der Kampgane ,,Vielfalt als
Chance“ fir Unternehmen, die in ihrer eigenen Be-
legschaft das Potenzial der kulturellen Vielfalt nutzen.
www.vielfalt-als-chance.de

»DURA - Deutscher Umwelt Reporting Award*
Wettbewerb der Wirtschaftspriiferkammer um die
beste Umwelt- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
kleiner, mittlerer und grofRer Unternehmen
www.wpk.de/dura/dura.asp

Quelle: Bundesinitiative ,Unternehmen: Partner der Jugend* (UPJ) e.V.
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Zukunftschancen fir unsere Region.*

Interview mit Karen Petzold, EDV-Service Garz GmbH

Der EDV-Service Garz sitzt in Putbus auf der Insel Riigen. Warum also ,,Garz*?

Petzold Weil das Unternehmen in Garz auf Riigen 1991 gegriindet wurde, von dem Physiker
und Ingenieur Reinhardt Wendlandt. Mit zundchst zwei Mitarbeitern ging es zunéchst vor
allem um Hard- und Softwareservice. Ein dulerst erfolgreiches Produkt, genannt ,, Wuwa*,
das die Dateniibertragung zwischen verschiedenen Programmen sowie alter und neuer Soft-
ware ermdoglicht, brachte uns 1999 den Durchbruch auf dem Markt. Damals sind wir dann
umgezogen. Heute gehoren neben der EDV-Service Garz fiinf weitere Unternehmen zum
Firmenverbund. Alles in allem sind hier heute etwa 100 Mitarbeiter beschéftigt, davon 30 im
EDV-Service Garz selbst.

Wie engagieren Sie sich fiir das Gemeinwohi?

Petzold Wir kiimmern uns vor allem um die Wiederbelebung und Sanierung des 1836 ge-
grindeten ,Koniglichen Pddagogiums® in Putbus. Es diente in der Vergangenheit z. B. als
Oberschule, und von 1945 bis 1975 wurden hier Lehrer ausgebildet. Zuletzt, bevor es seit 2000
leer stand, war es im Besitz des Stiftungsverbunds fiir mehrfach behinderte Gehérlose, Schwer-
horige und Taubblinde e. V. Seit 2002 férdern wir in seinen Rdumen ein IT-College. Dabei
handelt es sich um eine tiberbetriebliche Aus- und Weiterbildungseinrichtung sowie eine
hohere Berufsfachschule fiir Informatik, mittlerweile tibrigens staatlich anerkannt. In der
Aufbauphase haben wir sdmtliche Kosten tibernommen. Heute unterstiitzen wir es vor allem
durch Personal in der Organisation oder in der Verwaltung, was immerhin noch bis zu

15 Prozent seines Gesamtbudgets ausmacht. Inzwischen werden dort jahrlich ca. 200 Fach-
kréfte aus verschiedenen Bundesldndern ausgebildet, z. B. zu Fachinformatikern oder Soft-
ware-Developern.

Wie wichtig ist dieses Engagement fiir die Region?

Petzold Sehr wichtig. Die Insel Riigen und Vorpommern leben ja in erster Linie vom Touris-
mus. Der allein wird hier aber auf Dauer nicht alle Menschen erndhren konnen. Wir benéti-
gen also neue Wirtschaftszweige. Und genau dazu tragt das IT-College in Putbus bei. Es ist
ein Hoffnungstréger fir die Stadt und die Region geworden und mittlerweile auch ein wich-
tiger Arbeitgeber und Ansprechpartner, wenn es um die Themen Aus- und Fortbildung im
Bereich der Informatik geht. In Putbus erhofft man sich auch, dass es zur Belebung des Stadt-
zentrums und des ortlichen Dienstleistungsgewerbes beitragt. Und dass junge Menschen
bzw. Familien den Weg hierher finden, in einen tiberwiegend ldndlich geprédgten Raum der
Insel. Nicht zuletzt kniipfen wir mit unserem College an die Tradition des ehemaligen Schul-
standortes Putbus mit seinem , Kéniglichen Pddagogium*® an.

Wie wichtig ist dieses Engagement fiir Ihr Unternehmen?

Petzold Viele unserer Geschéftsbeziehungen sind iiber dieses Engagement entstanden. Und
vor allem o6ffentliche Auftraggeber kommen oft wegen dieser Bildungsarbeit auf uns zu.
Eine ganze Reihe von Absolventen ist auBerdem heute bei uns angestellt, was ein wichtiger
Grund fiir die gute Unternehmensentwicklung ist. Und besonders erfreulich ist: So mancher
Kunde, der vielleicht tiber unseren guten Ruf zu uns gefunden hatte, ist heute selbst Férde-
rer des IT-Colleges.

www.edv-service-garz.de
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Fiir mehr Investitionen, neue Ideen und
neue Produkte im Mittelstand zu sorgen,
die die Chancen auf stéarkeres Wachs-
tum und mehr Beschéiftigung erhohen:
Das ist das Ziel der Mittelstandsinitiative
der Bundesregierung, die am 19.6. 2006
vom Bundeskabinett beschlossen wurde.
MaBnahmenbereiche auf dieses Ziel

hin sind:

» die Rahmenbedingungen fiir kleinere und mitt-
lere Unternehmen (KMU) zu verbessern

» biirokratische Hemmnisse fiir den Mittelstand
abzubauen

» die Startbedingungen fiir Griinderinnen und
Griindern sowie Kleinunternehmen zu verbes-
sern

» die Innovationsfahigkeit des Mittelstands zu
starken

» die berufliche Bildung zu modernisieren und
den Fachkrafte-Nachwuchs zu sichern

» die Finanzierungssituation fiir den Mittelstand
zu verbessern, um Investitionen zu erleichtern
Wagniskapital zu mobilisieren
mittelstindische Unternehmen auf Auslands-
markten stdrker zu unterstiitzen

1.

Schaffung giinstiger Rahmen-
bedingungen fir kleine

und mittlere Unternehmen

Hintergrund Attraktive Rahmenbedingungen sind
eine wichtige Voraussetzung fiir die Investitionsfa-
higkeit des Mittelstandes. Die gro3en Potenziale
mittelstdndischer Unternehmen voll zu nutzen und
dem Mittelstand durch bessere Arbeitsvorausset-
zungen neue Perspektiven zu eréffnen, ist eines der
wichtigsten Anliegen der Bundesregierung.

MaRRnahmen

» Glnstigere Abschreibungsbedingungen fiir Un-
ternehmen (Erhéhung der degressiven Abschrei-
bung fir Investitionen von 20 auf 30 Prozent)
in 2006 und 2007

» Anhebung der Umsatzgrenze fir die Ist-Versteu-
erung im Umsatzsteuerrecht in den alten Lan-
dern ab dem Jahr 2006 von 125.000 Euro auf
250.000 Euro sowie Verldngerung der in den
neuen Landern geltenden Umsatzgrenze von
500.000 Euro bis 31.12.2009

» Verbesserte steuerliche Absetzbarkeit von hand-
werklichen und haushaltsnahen Dienstleistun-
gen durch private Haushalte

»  Aufstockung des Férdervolumens fiir die ener-
getische Gebdudesanierung (bis 2009 jahrlich
1,4 Mrd. Euro), wovon insbesondere Handwerk
und Bauwirtschaft profitieren

» Fortfithrung der Investitionszulagenférderung in
den neuen Landern bis 2013 und Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsféorderung fiir kleine
und mittlere Unternehmen im Rahmen der
Gemeinschaftsaufgaben von Bund und Ldndern

» Verringerung der Lohnzusatzkosten auf unter
40 Prozent

» Reform der Erbschaftsteuer zur Erleichterung
des Betriebstibergangs mit Wirkung zum 1.1.2007

» Unternehmensteuerreform mit den Zielen der
Verbesserung der internationalen Wettbewerbs-
fahigkeit und einer weitgehenden Rechtsform-
neutralitdt zum 1.1.2008
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I1.
Biirokratieabbau

Hintergrund Uberbordende biirokratische Regelun-
gen erschweren Unternehmensgriitndungen und
gefdhrden den unternehmerischen Erfolg, weil sie
vermeidbare Kosten verursachen, die Moglichkeiten
wirtschaftlicher Entfaltung behindern und die Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen schwéchen.
Unternehmensumiragen und Untersuchungen zei-
gen, dass gerade kleine und mittlere Unternehmen
von burokratischen Regulierungen tiberproportional
betroffen sind.

MafRnahmen

» Abbauvon wachstumshemmenden Regulierun-
gen und burokratischen Belastungen durch das
Erste Mittelstands-Entlastungsgesetz als Sofort-
maBnahme mit 16 Einzelvorhaben, z. B. Befreiung
von Statistikpflichten und Anhebung der Buch-
fihrungsgrenze von 350.000 auf 500.000 Euro

» Zweites Mittelstands-Entlastungsgesetz mit wei-
teren 19 MaBnahmen zur Biirokratieentlastung
insbesondere der mittelstindischen Wirtschaft,
darunter z.B. Ubertragung der Betriebspriifung
der Unfallversicherungstrager auf die Betriebs-
prifung der Rentenversicherung, Vereinfachung
des Auskunftsverfahrens fiir Daten aus dem Ge-
werberegister

» Drittes Mittelstands-Entlastungsgesetz mit 23
DeregulierungsmaBnahmen, z. B. Vereinfachung
der Handwerkszahlung und Erleichterungen im
Gewerberecht

» MaBnahmenkatalog mit 37 langerfristigen mit-
telstandsfreundlichen Reformvorhaben

» Einfithrung des Standard-Kostenmodells zur
Ermittlung und Reduzierung der durch bundes-
staatliche Informationspflichten verursachten
Biirokratielasten, insbesondere der Unternehmen

Steuerung des Biirokratieabbau-Prozesses durch
den beim Bundeskanzleramt angesiedelten Ko-
ordinator fur Biirokratieabbau und Bessere Recht-
setzung sowie den von ihm geleiteten Staatsse-
kretarsausschuss

Einrichtung eines unabhéngigen Gremiums von
Fachleuten (Normenkontrollrat) beim Bundes-
kanzleramt, das den bestehenden Normenbestand
und Rechtsetzungsvorhaben auf damit verbun-
dene Burokratiekosten priift und ggf. Verbesse-
rungsvorschldge macht

Aufstellung von ,Aktionsplanen zur Verringe-
rung buirokratischer Hemmnisse in der Land-,
Forst- und Erndhrungswirtschaft® im Rahmen
einer Initiative zur Stdrkung des Agrarstandorts
Deutschland durch Innovationsférderung und
Biirokratieabbau (erster Plan liegt vor)
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i
Existenzgrindungsoffensive
als Startschuss

fur mehr Griindungen

Hintergrund Unternehmensgriindungen sind eine
wichtige Triebfeder fiir wirtschaftliches Wachstum
und mehr Ausbildungs- und Arbeitspldtze. Neue
Unternehmen tragen wesentlich dazu bei, die Dyna-
mik der Mérkte in Gang zu halten, indem sie die
Angebotsstruktur verdndern oder ergéanzen.

MaRRnahmen

» Inbetriebnahme der Internetplattform ,starto-
thek® mit allen griindungsrelevanten Auflagen,
Genehmigungen und Vorschriften, um die
Griindungsberatung zu vereinfachen und die
Voraussetzungen fir die Schaffung einheitlicher
Ansprechpartner zu verbessern

» Beschleunigung der Eintragungen in die Han-
dels-, Genossenschafts- und Partnerschaftsregis-
ter und Schaffung eines Unternehmensregisters

» Erleichterung von GmbH-Griindungen im Rah-
men einer Reform des GmbH-Rechts

» Biindelung und Neuausrichtung der einzelbe-
trieblichen Beratungsforderung fiir Grinder/
Griinderinnen und kleinere Unternehmen mit
dem Ziel groBerer Transparenz und Effizienz

» Erhohung des Anteils und der Qualitét der Exis-
tenzgrindungen und Unternehmensnachfolgen
durch Frauen

» Fortentwicklung der Existenzgriindungsforde-
rung aus der Arbeitslosigkeit (Einfithrung des
Griindungszuschusses)

» Einfihrung eines Pfindungsschutzes zur ver-
besserten Sicherung der Altersvorsorge fiir
Selbstdndige

» Verstdrkte Forderung des Griindungsklimas an
Hochschulen und Forschungseinrichtungen

» Neuausrichtung der Unterstiitzung innovativer
Griindungen aus der Wissenschaft

> Gezielte Forderung von Griindungen im Multi-
mediabereich

V.

Starkung der
Innovationsfahigkeit des
Mittelstandes

Hintergrund Innovative Unternehmen des Mittel-
standes sind von zentraler Bedeutung fiir Wachstum
und Beschéftigung. Sie schaffen tiberdurchschnitt-
lich viele hoch qualifizierte Arbeitsplédtze. In Deutsch-
land gibt es rund 32.000 mittelstdndische Unterneh-
men, die kontinuierlich in Forschung und Entwick-
lung investieren. Rund 110.000 Unternehmen brin-
gen jahrlich innovative Produkte oder technologi-
sche Neuheiten auf den Markt. Hinzu kommt eine
Vielzahl weiterer Unternehmen, die stdndig ihre Leis-
tungsangebote anpassen und in neue Techniken
investieren. Aber: Das Leistungsvermogen innovati-
ver Unternehmen ist jedoch bei Weitem noch nicht
ausgeschopft.

MaRRnahmen

» Tagungen des Rates fiir Innovation und Wachs-
tum unter Leitung der Bundeskanzlerin, mit
einem Schwerpunkt beim innovativen Mittel-
stand

» Deutliche Erhéhung der Mittel fiir die mittel-
standsorientierte technologieoffene Férderung

» Vorbereitung mittelstindischer Unternehmen
auf Forschungskooperation mit anderen Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen (Ein-
stiegsférderung)

» Erweiterung der Férdermdoglichkeiten im Rah-
men der industriellen Gemeinschaftsforschung

» Forderung des Kompetenzausbaus in Industrie-
forschungseinrichtungen der neuen Lander
(Vorlaufforschung)

» Erweiterung der Férdermoglichkeiten ostdeut-
scher kleiner und mittlerer Unternehmen im
Rahmen des Programms INNO-WATT

» Biindelung der marktnahen und technologie-
offenen Kooperations- und Netzwerkprogramme
fiir den Mittelstand in ein ,Zentrales Innovations-
programm Mittelstand* (ZIM)

» Konzentration der Foérderberatung fiir Bundes-,
Landes- und EU-Programme der Forschungs- und
Technologieférderung auf eine Informations-
stelle
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Projekt ,Wirtschaft trifft Wissenschaft mit dem
Ziel einer starkeren Vernetzung

Verbesserung des Zugangs der kleinen und mitt-
leren Unternehmen zu den technologiespezifi-
schen Programmen des Bundes fiir industrielle
Schlisseltechnologien (KMU-innovativ)
Einfiihrung einer Forschungspramie fiir Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen bei Auf-
trdgen von kleinen und mittleren Unternehmen
zur Verbesserung der Verwertungsorientierung
der Wissenschaft

Unterstiitzung von KMU bei der Entwicklung des
mobilen Internets und von sicheren Anwendun-
gen im Rahmen des IKT-Programms SimoBIT
Unterstiitzung mittelstdndischer Unternehmen
bei der Entwicklung einer internetbasierten
Wissensinfrastruktur im Rahmen des IT-Gipfel-
Leuchtturmprojekts THESEUS Technologiewett-
bewerb fiir KMU

Ausrichtung der Normungs- und Standardisie-
rungsprozesse an die Anforderungen und
Bediirfnisse der Unternehmen, vor allem der
kleinen und mittleren Unternehmen
Verbesserung des Zugangs von KMU zur Normung
und der Einbeziehung von KMU in die Normung
sowie Erh6hung des Normungswissens in KMU
Neukonzeption der Offensive zur besseren Ver-
wertung von Hochschulerfindungen

Ausbau der technologieorientierten Serviceleis-
tungen der technischen Bundesanstalten fiir den
Mittelstand

V.

Modernisierung der beruflichen
Bildung und Sicherung

des Fachkrafte-Nachwuchses

Hintergrund Die Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit der Wirtschaft hdngtim hohen Maf3e von
gut ausgebildeten Fachkréften ab. Nur hervorragend
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kon-
nen deutsche Spitzenpositionen bei Technologie und
Innovation sichern, auch mit Blick auf die zu erwar-
tende demografische Entwicklung in Deutschland.
Aufbauend auf innovationsorientierten Aus-, Fort-
und Weiterbildungskonzepten wird die Bundesregie-
rung die Berufsbildung fortentwickeln.

MafRnahmen

» Fortsetzung und Weiterentwicklung des Natio-
nalen Paktes fiir Ausbildung und Fachkréfte-
nachwuchs

» Fortlaufende Modernisierung bestehender und
Schaffung neuer Ausbildungsordnungen sowie
von Verordnungen zur beruflichen Fortbildung
einschliefllich Meisterprifungsverordnungen

» Erweiterung des Angebotsspektrums an Berufen
auch durch gestufte Ausbildungsordnungen

> Bessere Verzahnung von Aus- und Weiterbildung

Schaffung eines eigenstandigen, bis auf Bache-

lor-Niveau fihrenden Weiterbildungsstrangs fiir

die Absolventen der Beruflichen Bildung

» Vollwertige Beruicksichtigung des deutschen
Systems der Dualen Ausbildung mit seiner star-
ken Betonung der beruflichen Lehre innerhalb
der Europdischen Union

» Starkung des Fachkréftepotenzials, insbesondere
bei den MINT-Qualifikationen

» Forderung der Beschaftigungsfédhigkeit dlterer
Arbeitnehmer (zum Teil bereits umgesetzt bzw.
in Umsetzung)

» Forderung familienfreundlicher Strukturen im
Mittelstand zur nachhaltigen Sicherung des
Arbeitskréftebedarfs

v



53

VL.

Verbesserung der
Finanzierungssituation des
Mittelstandes

Hintergrund Finanzierungsengpésse behindern drin-
gende Investitionen in Unternehmen und erh6hen
die Insolvenzgefahr. Die ausreichende Versorgung
des Mittelstandes mit Krediten ist Aufgabe der Kredit-
wirtschaft. Zusatzlich unterstiitzt der Bund kleine
und mittlere Unternehmen, insbesondere Griinderin-
nen und Griinder sowie innovative Unternehmen,
durch Fordermittel des ERP-Sondervermogens, der
KfW und der Landwirtschaftlichen Rentenbank.

MaRRnahmen

» Einfithrung des Kleinkreditprogramms KfW-
StartGeld fur Griinderinnen und Griinder zum
1.1.2008

» Einfithrung einer 50-prozentigen Haftungsfrei-
stellung beim Unternehmerkredit zum 1.7.2007

» Neugestaltung des ERP-Innovationsprogramms
mit dem Ziel, Entwicklungsrisiken starker durch
eigenkapitaldhnliche Mittel zu finanzieren

» Zinsgunstige Kredite fiir energiesparende MaB-
nahmen in kleinen und mittleren Unternehmen
und Forderung der Energieberatung (Sonder-
fonds Energieeffizienz in KMU)

» Neues Genussrechts-Programm der KfW zur
Finanzierung des breiten Mittelstandes

» Erhohung der Bereitschaft der Banken, verstarkt
Kredite zu vergeben durch neue Riickbiirgschafts-
und Ruickgarantieerkldrungen des Bundes und
der Lander fiir 2008 bis 2012

» Mittelstandsfreundliche Umsetzung der neuen
internationalen Regeln zu den Eigenkapitalan-
forderungen fiir Kreditinstitute in deutsches
Recht (,,Basel IT%)

» Forderungssicherungsgesetz mit dem Ziel der
Verbesserung der Zahlungsmoral von Auftrag-
gebern (im parlamentarischen Verfahren)

VII.

Mobilisierung von
Wagniskapital

far Innovationen

Hintergrund Hochtechnologie-Griindungen und
junge Technologieunternehmen bendétigen vor allem
Wagniskapital, um ihr Wachstum zu finanzieren.
Noch werden viele gute Ideen in Deutschland des-
halb nicht umgesetzt, weil keine Finanzierung
zustande kommt. Bankkredite sind fiir Griinderinnen
und Griinder, die ein hohes technisches und wirt-
schaftliches Risiko eingehen, praktisch unzugang-
lich; die Finanzierung tiber Risikokapital bleibt daher
oft die einzige Finanzierungsmaoglichkeit.

MafRnahmen

» Schaffung von regulatorisch und steuerlich
attraktiven Rahmenbedingungen fiir die Anlage
von Vermdogen in Wagniskapital durch ein Wag-
niskapitalfinanzierungsgesetz

» Ausbau der Fonds fiir Grinder und junge Tech-
nologieunternehmen (High-Tech Griinderfonds,
ERP-Startfonds, ERP/EIF Dachfonds) mit Partnern
aus der Wirtschaft

» Entwicklung eines Netzwerks ,Innovationsfinan-
zierung“ zur regionalen Stimulierung des Marktes
fur Eigenkapitalinvestitionen in junge Technolo-
gieunternehmen
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VIII.

Starkere Unterstiitzung
des Mittelstandes

auf Auslandsmarkten

Hintergrund Der weltweite Handel und die grenz-
uberschreitenden Investitionen leisten einen wesent-
lichen Beitrag zur Wirtschaftsdynamik in Deutsch-
land. Sie sichern jeden fiinften Arbeitsplatz, in der
Industrie sogar jeden dritten. Rund 45 Prozent der
kleinen und mittleren Unternehmen mit einem Um-
satz von 1bis 50 Mio. Euro sind heute bereits im
Rahmen von Exporten und Direktinvestitionen auf
den Weltmarkten aktiv - mit zunehmender Tendenz.
Ziel ist es, das AuBenwirtschaftsinstrumentarium
noch starker auf mittelstdndische Unternehmen und
schwierige Markte zu fokussieren.

MaRRnahmen

» Einsatz der Bundesregierung fiir die weltweite
Markt6ffnung von Giitern und Dienstleistungen
und Fortentwicklung der weltweiten Handels-
regeln in der Welthandelsrunde

» Bereinigung und Straffung des AuBenwirtschafts-
gesetzes (in Planung) und der AuBenwirtschafts-
verordnung (Teile bereits umgesetzt) mit dem
Ziel, sie tibersichtlicher und leichter handhabbar
zu machen

» Fortfiihrung der Exportkreditgarantien und In-
vestitionsgarantien, um vor allem die technolo-
gieorientierte Exportwirtschaft bei der Erschlie-
Bung schwieriger Markte in Entwicklungs- und
Schwellenldndern zu unterstiitzen und dem
Mittelstand einen schnellen Zugang zu den Bun-
desgarantien zu ermdoglichen

» Beschleunigung und Entbiirokratisierung der
Genehmigungsverfahren in der Exportkontrolle
und der Entscheidungsverfahren fiir Exportkredit-
garantien

» Ausbau der bilateralen Investitionsforder- und
-schutzvertrdge und der Bundesgarantien zur
Absicherung von Auslandsinvestitionen

» Fortfiihrung und Innovation des Deckungs-
instruments der Ungebundenen Finanzkredite
zur Rohstoffsicherung der deutschen Industrie

» Fortsetzung des Auslandsmesseprogramms auf
hohem Niveau und ab Juni 2007 Ergénzung um

ein Programm zur Forderung der Teilnahme
junger innovativer Unternehmen auf internatio-
nalen Leitmessen in Deutschland in Kooperation
mitden Ldndern, insbesondere bei der Auswahl
der Messen

Ausbau der Auslandshandelskammern in
Zusammenarbeit mit der deutschen Wirtschaft
Verbesserung der unternehmensorientierten
Angebote der Bundesagentur fiir Auenwirt-
schaft (bfai)

Mittelstandsorientierte politische Flankierung
bei Auslandsprojekten

MaBnahmenpaket ,Beschaftigungssicherung
durch Wachstumsstarkung® (Finanzkrise)
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